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SECCION ARTICULOS

Musealizacion del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad como herramienta en desarrollo local:
el museo de los caballos del vino

Resumen: El patrimonio cultural inmaterial es una expresion cultural viva que tiene su razon de ser en la identidad
colectiva de las comunidades. Esta cultura no se puede salvaguardar de la misma manera que el patrimonio
material. Los museos estan asumiendo un nuevo rol de accion para convertirse en un escenario de dinamizacion
en torno a las funciones de guarda acorde al caracter vivo de este patrimonio. El presente articulo tiene el objetivo
de exponer los nuevos valores y acciones derivadas de la musealizacion del festejo de los Caballos del Vino de
Caravaca de la Cruz, inscrito en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad para
contribuir a la salvaguarda y al desarrollo local sostenible. El método de analisis cualitativo se ha orientado a
través de la recopilacion de testimonios orales mediante entrevistas a gestores y responsables directos e indirectos
del museo, asi como de la revision de la literatura. El resultado muestra la vital participacion de la comunidad
local en la musealizacion del festejo, como contribucion activa que ha permitido afianzar la salvaguarda y la
contribucion al desarrollo local. La consecuente gestion del museo ha fomentado lazos de colaboracion entre
diferentes agentes del territorio para desarrollar proyectos en formacién, promocion, innovacioén, economia
creativa y empleo local.

Palabras clave: Patrimonio cultural, Museo, desarrollo local, Caravaca de la Cruz

Musealization of the intangible cultural heritage of humanity as a tool in local development: the museum
of the wine horses.

Abstract: Intangible cultural heritage is a living cultural expression that has its raison d'étre in the collective
identity of communities. This culture cannot be safeguarded in the same way as tangible heritage. Museums are
taking on a new role of action to become a scenario of dynamization around the functions of guardianship in
accordance with the living character of this heritage. This article aims to expose the new values and actions derived
from the museumization of the Caballos del Vino festival in Caravaca de la Cruz, inscribed on the Representative
List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity in order to contribute to the safeguarding and sustainable
local development. The method of qualitative analysis has been oriented through the collection of oral testimonies
by means of interviews to managers and direct and indirect persons in charge of the museum, as well as the review
of literature. The result shows the vital participation of the local community in the museumization of the festival,
as an active contribution that has allowed the safeguarding and contribution to local development to be
strengthened. The consequent management of the museum has fostered collaborative ties between different agents
of the territory to develop projects in training, promotion, innovation, creative economy and local employment.
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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El patrimonio historico o cultural, mueble, inmueble o inmaterial, se define por presentar
caracteristicas o atributos poseedores de valores o intereses culturales, y toda actuacion sobre
el mismo con el objetivo de alcanzar acciones de valorizacion social y econdémica debe velar
por no desvirtuar sus valores culturales (Lopez-Jiménez et al., 2022). El patrimonio cultural
inmaterial, dentro del conjunto del patrimonio cultural, es un componente de la diversidad
cultural frente a la creciente desterritorializacion cultural de la globalizacion actual (UNESCO,
2003; Santamaria, 2017), al mismo tiempo que una oportunidad para el desarrollo local
sostenible (UNESCO, 2018). Este patrimonio esta representado por los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas, ademas de los instrumentos, objetos, artefactos y
espacios culturales, y ha de formar parte de los grupos y comunidades que lo portan y
transmiten de generacion en generacion (UNESCO, 2003). Este tipo de patrimonio, que es
vulnerable por naturaleza, es a su vez muy vivo, y depende de actores y condiciones sociales
que pueden cambiar o mutar en poco tiempo. Este patrimonio ha de ser representativo y ha de
florecer en las comunidades, porque depende del conocimiento de las tradiciones heredadas,
de técnicas y costumbres, que son las que le infunden sentimiento de identidad y continuidad,
y permiten su salvaguarda (o salvaguardia). La salvaguarda es entendida por la UNESCO como
las medidas encaminadas a garantizar su viabilidad y que comprenden acciones como la
identificacion, investigacion, preservacion, valorizacion, proteccion, promocion, transmision y
revitalizacion.

La cultura viva que representa este tipo de patrimonio no se puede congelar, como en el caso
del patrimonio material y su musealizacion requiere de nuevos escenarios que aunen las
caracteristicas de necesidad de salvaguarda y de atencion a su carécter vivo. En la gestion del
patrimonio intangible desde los museos ha de coexistir una proteccion dentro de una propuesta
integrada, donde tenga cabida la difusion cultural y el desarrollo de las actividades econdomicas
compatibles. El objetivo del presente articulo es el de acreditar como la musealizacion de un
elemento patrimonial inmaterial puede lograrse alcanzando el objetivo de su salvaguarda, junto
al de acciones compatibles con el desarrollo local sostenible. El marco tedrico toma como caso
de estudio el Museo de los Caballos del Vino de Caravaca de la Cruz, en la provincia de Murcia,
que expone elementos tangibles del festejo de los Caballos del Vino que fue inscrito en la Lista
Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad con fecha del 16 de

diciembre del 2020.



Para alcanzar este objetivo de investigacion se utilizard una metodologia de andlisis cualitativa
basada en la recopilacion de testimonios orales mediante entrevistas a los principales agentes
sociales del entorno de la gestion del museo, asi como de la revision de la literatura. El andlisis
expondra los valores y acciones que desde la apertura del propio museo han permitido cumplir
los objetivos de salvaguarda y que se requirieron y derivaron de la inclusion del festejo de los
Caballos del Vino en el listado de la UNESCO. Al mismo tiempo, en el espacio temporal
comprendido entre la apertura del museo en el afio 2015 hasta la actualidad se plantea analizar
a partir de las acciones derivadas de la capacidad organizativa y participada de los agentes
sociales y econdmicos locales que impulsan al museo, como este ha contribuido al fomento del
desarrollo local sostenible a partir de la no desvirtualizacion de esta manifestacion cultural
intangible. En este cometido, la gestion de los museos en las labores de preservacion,
promocion y divulgacion del patrimonio inmaterial pueden complementarse con aquellas
encaminadas a fomentar el desarrollo local sostenible mediante actividades socioecondmicas

sostenibles que mejoren el bienestar y la calidad de vida local.

2. EL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y EL DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE

La salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial se obtiene por la calidad de los procesos de
construccion colectiva y la necesidad de las comunidades de conservar sus practicas culturales
arraigadas en el tiempo para garantizarlas a las futuras generaciones (Smith y Akagawa, 2009).
El valor de este patrimonio se abre paso conforme a su caracter vivo en la interpelacion y
participacion activa de las comunidades que lo hacen posible. En su salvaguarda, el efecto
“conservador” genera consecuencias contrarias a las buscadas, por cuanto esta manifestacion
cultural no es conservable ni reproducible mas que por sus propios portadores, junto al resto
de sociedad, debiendo decidir ellos, sobre el cambio o la permanencia de sus manifestaciones
(Ministerio de Cultura y Deporte, 2010, 2015).

En la gestion del patrimonio inmaterial debe existir una proteccion dentro de una propuesta
integrada, donde tenga cabida la difusion cultural y el desarrollo de las actividades econdomicas
compatibles, inclusivas, equitativas y sostenibles (UNESCO, 2018; UNWTO, 2018). La
UNESCO reconoce oficialmente la necesidad de conciliar mercado y patrimonio desde una
correcta gestion y evitando una comercializacion agresiva y excesiva que genere una
apropiacion indebida y una descontextualizacion de la expresion cultural (UNESCO, 2018;
Bartolotto, 2021). Por ello, en primer lugar, la activacion del patrimonio inmaterial requiere

del reconocimiento del valor simbolico, pero también econdémico, por parte de la poblacion



para su conexion directa y participativa con el desarrollo local (Kurin, 2004; Moncusi, 2008;
Blake, 2009; Delgado, 2022). La valorizacion acerca a las comunidades locales al elemento
patrimonial mas alld del derecho a su disfrute y al acceso a la cultura, ya que supone un factor
para el desarrollo socioecondomico sostenible.

Pero en la gestion del patrimonio cultural inmaterial, la peligrosa relacion entre la salvaguarda
de este y su aprovechamiento como elemento de consumo econémico, incluido el propio de la
actividad turistica, puede ir asociado a malas practicas de apropiacion indebida del valor
identitario y simbolico, para la generacion de un producto turistico rentable, asi como los de su
aprovechamiento y prestigio como imagen de destino (Roige et al., 2019). Esta presion sobre
el bien aumenta con el éxito renovado que puede suponer el hecho de estar en el listado de la
UNESCO (Jiménez y Sefio, 2018; Espeso-Molinero, 2019). En el caso contrario, cuando no se
ejerce presion ni alteracion por motivos econdmicos u otros, la manifestacion cultural dentro
de la economia creativa es una tendencia viable que se ha de amparar en las renovadas normas

de proteccion del patrimonio (Morales, Martinez y Martinez, 2018).

3. LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL EN LOS MUSEOS
La Carta de Shanghai de 2002, sobre museos y patrimonio inmaterial de la 7° Asamblea
regional de la Alianza regional del ICOM, destaco el papel de los museos como facilitadores
de la accidn colaborativa y constructiva para la preservacion del patrimonio cultural inmaterial
de la humanidad. El tratamiento del patrimonio cultural inmaterial en los museos se encontré
entonces en un proceso de redefinicion a nivel internacional (Timén y Domingo, 2012). La
cultura viva que representa este tipo de patrimonio no se puede congelar, como como ha
ocurrido tradicionalmente con el caso del patrimonio material, y requiere de nuevos roles de
accion en el que los museos pueden ser escenarios para dinamizar esas caracteristicas de
necesidad de salvaguarda y de atencion al caracter vivo (Yoshida, 2004; UNESCO, 2007;
Alonso, 2012; Timén y Domingo, 2012). El enfoque holistico que se ha de desarrollar desde
estos museos se ha de reflejar a través del esfuerzo organizado de la comunidad local cuando
se trata de representar a la memoria. La musealizacion requiere recopilar el elemento fisico
vinculado a la experiencia cultural mediante la seleccion de componentes materiales para
exponer lo inmaterial. En esta recopilacion de bienes y documentos resulta vital la participacion
activa de la comunidad local, portadora de la expresion cultural.

Una vez puesto en funcionamiento este tipo de museos, las labores de preservacion, promocion
y divulgacion del patrimonio cultural inmaterial requieren de una actitud por parte de los

profesionales del museo (Boylan, 2006; Tim6n y Domingo, 2012). La labor de los



profesionales y de las instituciones museisticas se han de dirigir hacia la comprension del
contexto de la expresion cultural a través de profundizar y generar conocimientos sobre los
procesos y particularidades de las manifestaciones culturales inmateriales. En este sentido, los
museos se erigen como actores del desarrollo local sostenible desde los que se pueden
fomentar, tanto el sentimiento de pertenencia y participacion de la comunidad, como el apoyo
a los actores y actividades econdmicas innovadoras: artesanos, emprendedores y empresas que
pueden animar a una industria creativa y al desarrollo de la economia local (ICOM y OCDE,

2019).

4. EL FESTEJO DE LOS CABALLOS DEL VINO DE CARAVACA DE LA CRUZY SU
MUSEALIZACION

El festejo de los Caballos del Vino de Caravaca de la Cruz fue inscrito en la Lista Mundial del
Patrimonio Inmaterial de la Humanidad el 16 de diciembre del 2020. Este evento festivo es el
exponente patrimonial que surge de un hecho histdrico y religioso acaecido en la Edad Media
envuelto en una leyenda de trasmision oral, que como tal se mantuvo en la sociedad
caravaquefa hasta sus primeros reflejos literarios (Guerrero, 1986; Marin, 1988; Villanueva,
1994; Ballester, 1998; Sanchez, 2001; Marti, Garcia, Moreno y Ruiz, 2017; Melgares, 2005,
2021; Lorente, 2022). Este festejo se incluye dentro de unas fiestas con connotaciones
historicas, religiosas y culturales que se celebran entre los dias 1 y 5 de mayo y que estan
declaradas de Interés Turistico Internacional desde 2004. Esta festividad surge de una serie de
rituales, algunos con una antigiiedad que se remonta al Siglo XIV como es el Bafio de la Cruz
en el Templete el dia 3 de mayo. El dia 2 de mayo es el dia de los Caballos del Vino, un dia en
que la ciudad se viste de blanco, rojo y oro, los colores de los caballistas y los bordados de los
mantos de enjaezamiento de los caballos. Este dia se celebra la subida de los caballos al
Santuario y Castillo de Caravaca de la Cruz y el enjaezamiento de los caballos que han
evolucionado hasta llegar al festejo actual (Lopez, 2020).

Las fiestas de Caravaca de la Cruz se constituyen como fundamentales dentro de la actual y
variada oferta turistica cultural de Caravaca de la Cruz. El municipio de Caravaca de la Cruz
presenta actualmente una rica variedad de productos turisticos asociados a sus caracteristicas
geograficas y a su rico pasado, entre los que destacan, por su singularidad y su nivel de
promocion, el turismo religioso y el turismo cultural (Andrés y Espejo, 2006). El turismo
religioso y con tradicion peregrina al Santuario y Castillo de la Vera Cruz se remonta a la Edad
Media y en la actualidad atrae a excursionistas y turistas hasta la localidad con dicha principal

motivacion. La llegada se convierte en masiva cuando coincide con el Afio Jubilar, es decir, la



celebracion anual cada siete afios por mandato del Sumo Pontifice en la concesion de un afio
jubilar para la indulgencia plenaria.

Dentro del conjunto de museos de la localidad, el Museo de los Caballos del Vino es el que
forma parte de la oferta cultural y turistica de este festejo patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad. Este museo gestionado por el ayuntamiento en convenio suscrito con la Federacion

del Bando de los Caballos del Vino esta en una casa sefiorial rehabilitada del siglo X VIII (véase

figura 1).

Figura 1. Museo de los Caballos del Vino de Caravaca de la Cruz
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Fuente: Elaboracion propia

Este museo consta de 8 salas y muestra la historia y desarrollo de este singular festejo a través
de una destacada coleccion de piezas utilizadas para enjaezar los caballos desde principios del
siglo XX hasta la actualidad, completada con diversos recursos audiovisuales, que recrean los
momentos mas significativos de esta manifestacion festiva y cultural. La exposicion
permanente se sustenta en el factor cognitivo de los elementos que conforman el catdlogo del
museo, que desde una perspectiva contextualizadora permite la comprension propia de los

portadores de la manifestacion cultural, y del conocimiento del publico general, para que la



experiencia sea satisfactoria entre aquello que se desea ver y visitar y aquello que se desconoce

y se debe mostrar y explicar.

5. LOS EFECTOS DERIVADOS DE LA MUSEALIZACION DEL FESTEJO DE LOS
CABALLOS DEL VINO DE CARAVACA DE LA CRUZ

5.1. La gestion del museo como exponente destacado en la inclusion del festejo en la Lista
Mundial del Patrimonio Inmaterial de la Humanidad

El protagonismo de la comunidad local para la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial
de los Caballos del Vino tiene un apoyo en la génesis y gestion del actual Museo de los Caballos
del Vino. El reto de musealizar un elemento patrimonial inmaterial fue significativo. Con el
tiempo habia coexistido en este festejo lo simbolico e intangible con lo tangible, representado
por los propios elementos fisicos utilizados en los actos festeros. La manifestacion fisica y
tangible de la actividad se recopild a través de la coleccion museistica que actiia de soporte de
la manifestacion cultural inmaterial. La tradicion viva heredada y transmitida desde
generaciones en torno a esta expresion cultural formo parte de la conciencia social de la
poblacion que aprehendié objetos y elementos materiales que acompanan al festejo para
integrarlos en la exposicion a partir de su conocimiento como portadores de la manifestacion
cultural. El proceso de recopilacion también integr6 consultas a administraciones y comunidad
cientifica, ademds de a los propios portadores de esta expresion cultural, con la seleccion de
testimonios orales y escritos, individuales y colectivos, incluidos a los integrantes, o antiguos
pertenecientes, de pefias caballistas actuales y/o historicas. Esta seleccion de los objetos
utilizados por quienes organizan, interpretan y dan vida a este festejo patrimonio de la
humanidad nutren de singularidad a la tradicion cultural, incluyendo su evolucion historica.
En definitiva, esta manifestacion fisica y material del patrimonio inmaterial, de aquello que
perdura y es representativo, forma parte de las acciones para la salvaguarda de la identidad
dentro de una labor conjunta participada que evita cualquier tipo de trivializacion del elemento
patrimonial. Por lo tanto, en torno a este elemento patrimonial se manifiestan principios de
participacion, accesibilidad e igualdad y no discriminacion que permitieron la configuracion
de la exposicion museistica de un elemento patrimonial inmaterial.

La gestion de este equipamiento ha servido para afianzar la candidatura a la declaracion de esta
fiesta dentro del listado representativo del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad de
la UNESCO. En torno a ella se realizaron gestiones para la consiguiente puesta en valor del

festejo. Todo empez6 cuando hubo un acuerdo municipal para su inclusion en el listado de la



UNESCO, una vez que en el ano 2011 se declar6 como de Interés Cultural Inmaterial de
caracter etnografico por el Gobierno de la Region de Murcia. A partir de dicho espacio temporal
se sentaron las bases de accion en donde la creacion del Museo de los Caballos del Vino supuso
un impulso a la gestion y promocion. De hecho, el museo se convirtiéo desde entonces en un
agente mas, en la involucracion por la salvaguarda y por la accidon para su inclusion en este
listado. El papel activo de los trabajadores del museo facilité un mayor grado de implicacion
en la salvaguarda y la vehiculacion de parte de la creacion, participacion y transmision de la
identidad cultural.

La actual gestion del museo contempla el valor de la labor de difusion a todos aquellos
visitantes y turistas que accedan a conocer y comprender este patrimonio mas alla de la visita
en las fechas festivas sefialadas donde se celebran. Los valores que se transmiten en las visitas
guiadas hacen alusiéon a los principios de interaccidn, reconocimiento, acercamiento y
entendimiento en torno a esta manifestacion cultural. El enriquecimiento de las exposiciones
del Museo es constante y se vale de la colaboracion y cooperacion de los grupos de festeros o
pefias caballistas de la Federacion del Bando de los Caballos del Vino en un ejercicio de
implicacion permanente de la comunidad local.

En los ultimos afos, con el aumento del interés por parte de visitantes y turistas por esta
manifestacion cultural, se ha sabido compatibilizar el respeto a este bien cultural en esta
festividad con el disfrute publico, evitando cualquier tipo de banalizacién a partir de la
apropiacion indebida del festejo por intereses mercantiles y turisticos, teniendo en la gestion

del museo un factor para alcanzar estos objetivos.

5.2. La respuesta socioeconomica generada desde el museo

En las Gltimas décadas la popularidad del festejo de los Caballos del Vino ha ido aumentando
progresivamente. La sostenibilidad del producto turistico local ha requerido desde el principio
un desarrollo de infraestructuras y de modelos de gestion que compatibilizan la llegada de
visitantes y turistas con la proteccion de los bienes culturales y naturales que integran a los
diferentes productos turisticos de la oferta de esta localidad murciana. En Caravaca de la Cruz,
la operacion de difusion y marketing del producto turistico cultural y religioso que comenzé a
estructurarse de mejor manera con el Plan de Dinamizacion Turistica de hace mas de dos
décadas, requiere de una consolidacion y necesidad de asociarlo a las mayores necesidades de
inversion, asociacionismo y marketing, entre otros (Morales, 2021). Desde entonces, el
impacto econdmico ha ido creciendo conforme al resultado de la combinacion de la actividad

turistica y de la actividad comercial (Marin, 1988).



El atractivo del festejo de los Caballos del Vino a partir de su musealizacion ha
desestacionalizado el interés del visitante por este patrimonio inmaterial mas alla de las fechas
de celebracion del festejo. En este sentido, la promocion y diversificacion de la actividad del
Museo de los Caballos del Vino se manifiesta a través de una oferta turistica y exitosa desde el
punto de vista de la afluencia de turistas que permiten unas posibilidades de diversificacion
turistica. En este propodsito, el Museo de los Caballos del Vino ha aumentado la cifra de
visitantes de manera constante desde su apertura, si bien, el proceso de recuperacion del flujo
de visitantes tras la pandemia es lento y progresivo, sin alcanzar de momento las afluencias de

los afios anteriores a la crisis sanitaria (véase figura 2).

Figura 2. Evolucion comparada de los turistas y visitantes a Caravaca de la Cruz y al Museo de los Caballos del

Vino
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Fuente: Ayuntamiento de Caravaca de la Cruz. Museo de los Caballos del Vino. Elaboracion propia.

La llegada de turistas y excursionistas ha ido aumentando de manera constante. A pesar de
coexistir con otros productos turisticos, y teniendo en cuenta la excepcion de los afos jubilares,
donde hay un aumento exponencial del niimero turistas y excursionistas motivados por el
producto turistico religioso, actualmente la mitad de los visitantes y turistas que llegan a esta

localidad visitan el Museo de los Caballos del Vino (véase figura 3).



Figura 3. Evolucion del porcentaje de turistas y visitantes a Caravaca de la Cruz que también visitan el Museo

de los Caballos del Vino
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Fuente: Ayuntamiento de Caravaca de la Cruz. Museo de los Caballos del Vino. Elaboracion propia.

El porcentaje de visitantes a este museo respecto al total de la localidad ha ido aumentando
progresivamente con el dato excepcional del ano 2020, en el inicio de la pandemia, en donde
se registraron mas visitas al museo que visitantes registrados en las oficinas de turismo de la
localidad. Este dato es un factor destacado para entrever la influencia que tiene el propio museo
en el turismo y el desarrollo local de la localidad. El atractivo del festejo de los Caballos del
Vino y su exitosa extension a partir de su musealizacion ha desestacionalizado las visitas y el
interés del visitante por este patrimonio inmaterial mas alla de las fechas de celebracion del
festejo. El actual Museo de los Caballos del Vino se ha convertido en uno de los recursos
turisticos de referencia. Esta evaluacion positiva se puede complementar teniendo en
consideracion aspectos cuantitativos como el numero de visitas al museo de los “no residentes”.
El posicionamiento del Museo de Caravaca dentro de los recursos turisticos de la localidad y
comarca y su dinamismo en el ambito del desarrollo local es latente al superar el umbral de
mas del 80% de visitantes de los no residentes, dato equiparable y al mismo nivel del segmento
de museos nacionales de mas de 500.000 visitantes anuales (Morére y Perello, 2013).

A partir de las acciones colaborativas impulsadas desde el museo, los convenios firmados en
el marco de cooperacion publico-privada se han materializado de manera eficaz para alcanzar
los objetivos propuestos. La participacion activa de diferentes agentes sociales y econdmicos

de la localidad a raiz de la generacion de espacios de encuentro entre el Museo, administracion



publica y empresas; como las agencias de viajes, mayoristas de viajes y hosteleros y
empresarios del alojamiento, ha dado como resultado la afluencia de mayor nimero de
visitantes de los previstos, muy por encima de las previsiones. Esta generacion de redes de
contacto y encuentro permiten los buenos resultados en cuanto a las visitas y la consolidacién
y desestacionalizacion del producto turistico.

Pero también los agentes del territorio representativos que hacen florecer la identidad cultural
encuentran en este museo un escenario idoneo para organizar las funciones de gestion,
administracion y guarda del elemento patrimonial en donde tengan cabida acciones dindmicas
para el desarrollo local. En este sentido, cualquier propuesta sortea con éxito la
mercantilizacion del producto que altere la salvaguarda y, por ende, la identidad del festejo.
Las directrices de gestion permiten garantizar la conservacion del patrimonio inmaterial, la
comercializacidon y promocion del producto turistico y las sinergias econdomicas relacionada
con este bien, desde el custodio de la Federacion del Bando de los Caballos del Vino de
Caravaca de la Cruz, representante de la voluntad de la sociedad local en el festejo y que se
erige como complemento y fuente de accion y promotora del propio Museo.

En esta dinamizacion socioecondmica desde este museo se produce una sinergia por la cual el
Museo de los Caballos del Vino ejerce como elemento de impulso turistico dentro del contexto
municipal, teniendo en cuenta su objetivo de proteccion y salvaguarda del patrimonio
inmaterial y la funcion social que conlleva. La respuesta socioecondmica se produce también
a partir de la influencia que ejerce este equipamiento cultural en la dinamizacion del entorno
inmediato. La apertura en los ultimos afios de dos alojamientos en un radio inferior a 100
metros desde el propio museo permite una dindmica en esta parte del casco historico. La
influencia en el empleo indirecto en los negocios de alojamiento, hosteleria, comercio y
servicios es cada vez mayor y proporcional al nimero de visitantes. El empleo directo fijado

desde el museo es de tres trabajadores.

5.3. Innovacion social y economica para fomentar el desarrollo local desde la gestion del
museo

El Museo, en connivencia con la administracion local y la Federacion del Bando de los Caballos
del Vino, promociona actividades y acciones que se organizan en torno a esta expresion cultural
y garantizan su adecuada difusion, transmision y promocion que trasciende mas alla incluso
del territorio local. Los programas especificos de promocion y difusion de este patrimonio
cultural inmaterial se gestionan a través de la organizacion de eventos y charlas en diferentes

localidades de la geografia espafiola que favorecen la promocion de esta manifestacion cultural



y velan por difundir este patrimonio desde el principal objetivo de su salvaguarda (véase
tablal).

Tabla 1. Promocion y divulgacion externa reciente del festejo gestionado desde el museo

Localidad Fecha Caracteristicas

Berga Enero 2024 XVII Encuentro gestores Patrimonio

Cultural Inmaterial

VI aniversario de la declaracion de las

Valencia noviembre 2022 Fallas como Patrimonio Inmaterial de la
Humanidad
Villanueva de la Jara Octubre 2022 Exposicion abierta y charla
Molina del Segura Julio 2022 Exposicion abierta y charla
Villena Marzo 2022 Exposicion abierta y charla
Ontinyent Febrero 2022 Exposicion abierta y charla
Webinar XIV Encuentro gestores Patrimonio

(Ministerio de Cultura y Deporte) Diciembre 2021 Cultural Inmaterial

Fuente: Museo de los Caballos del Vino. Elaboracion propia.

Por otro lado, desde las iniciativas de este museo se aglutina la necesidad de impulsar planes
de formacion especifica para la salvaguarda y el desarrollo local sostenible. Esta formacion se
materializa unificando esfuerzos de creacion de redes de cooperacion y colaboracion entre
organizaciones y colectivos. En el museo se localiza la Escuela de Disefio y Bordado, que
instruye sobre una técnica artesanal muy valorada para la declaracion de Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad. La reciente adecuacion de parte de las dependencias del museo
han permitido ser un punto de partida para la generacion de este ciclo formativo medio en
formacion profesional denominado especialidad formativa “Bordados en seda y oro” para el
bordado de los mantos para el enjaezamiento de los caballos. El bordado de los mantos depende
de un conocimiento y reconocimiento de tradiciones heredadas, técnicas y costumbres de la
fiesta que requiere de un mantenimiento y transmision entre generaciones y que se ve
favorecido por este ciclo formativo.

Esta formacion surge de la colaboracion entre la administracion autonémica, la administracion
local y entes locales como la Asociaciéon Antonio Lépez Ruiz ‘El Nin’ y estd homologada y
subvencionada por el Servicio de Empleo y Formacion de la Region de Murcia. La nueva
especialidad formativa alcanza dos objetivos: la transmision de conocimientos y técnicas que
se transmiten de generacidon en generacion como parte integrante de los factores de proteccion
ante la fragilidad que acompafian al patrimonio cultural inmaterial y, al mismo tiempo, un

espacio para el desarrollo local sostenible en torno al conocimiento endégeno de una técnica y



labor artesanal de la comunidad local que puedan tener cabida en el mercado laboral de la
artesania e industria de la fiesta. Esta formacion vincula las técnicas artesanales heredadas del
pasado con los usos y empleos contemporaneos. La transmision de generacion en generacion
de técnicas y oficios ligados al patrimonio cultural inmaterial requiere de la participacion de la
sociedad civil que se vale del museo como agente e instrumento que apoya estas acciones para
el mantenimiento y transmision de este patrimonio intangible. El desarrollo local, con su cariz
de generacion de bienestar y cohesion social y desarrollo econdémico desde el concepto mas
primigenio surge de lo enddgeno y se hace valer de este espacio museistico para generar

posibilidades de empleo y de crecimiento econdémico sostenible (ver figura 4).

Figura 4. Esquema de valores gestionados desde el Museo de los Caballos del Vino

PATRIMONIO CULTURALINMATERIAL DE LA
HUMANIDAD DE LOS CABALLOS DEL VINO
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Identidad local
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, las diferentes estrategias de participacion que impliquen a los agentes sociales y
econoémicos locales del territorio pueden alcanzar objetivos en el desarrollo local sostenible.
La integracion de todos los museos de la localidad en una estrategia de cooperacion y
colaboracion conjunta se circunscriben dentro de una iniciativa para el desarrollo del turismo
local. Este modo de gobernanza se enriquece a su vez con la coordinacion de las actividades
de los museos y de otras instituciones para crear una oferta atractiva que se desarrolle para la

mejora del destino turistico.



Las iniciativas para vincular las acciones del Museo con la actividad empresarial estimulan la
innovacion territorial a partir de la puesta en marcha de nuevos productos que vinculan las
habilidades de los organizadores con las iniciativas empresariales. La artesania del bordado,
cada vez mas presente en el territorio local, ha evolucionado hacia la consolidacion de la
empleabilidad de las bordadoras artesanales que a manera de iniciativas de emprendimiento
individual o simplemente a través de la creaciéon conjunta de pequefios talleres han
diversificado hacia la innovacion industrial artesanal. La relacion de acciones conjuntas como
las jornadas “Vinos y Musica” o la recuperacion de las antiguas bodegas de la casa donde se
ubica el museo o las actividades de promocion de la fiesta en el entorno infantil requieren de
la colaboracion de todas las partes bajo el impulso de la administracion local y de la gestion
del museo. La promocioén de la viticultura con las jornadas citadas estd asociada a este
patrimonio intangible y como exponente de su valor para la inclusion del listado de la
UNESCO, por ser una actividad indisociable al festejo, pero también a la economia, la historia
y la cultura de Caravaca de la Cruz. Este concepto se constituye como practica econdmica que
trasciende incluso de la localidad para integrarse en la oportunidad comarcal que ofrece la
viticultura de la Denominacion de Origen “Vino de Bullas™. Por otra parte, la cria caballar se
torna como parte también de la realidad socioeconémica local muy ligada al festejo y a la
devocion por este animal. El resultado de estas buenas practicas es vital para extender este tipo
de iniciativas a todo el tejido empresarial para generar una sinergia socioeconémica estable.
En definitiva, las iniciativas gestionadas y promocionadas desde el museo ayudan a combinar
las acciones por la cultura, el ocio, el turismo y la hosteleria de manera integral para favorecer
la satisfaccion turistica, el desarrollo econémico y la mayor duracion de la estancia de los
visitantes. Precisamente las estancias son un aspecto que tratar por cuanto el excursionismo

domina sobre el turismo a escala local.

Los retos de futuro deben sustentarse en la promocioén y organizacion de foros y focus groups
entre agentes socioecondmicos del territorio para movilizar ideas empresariales, patrocinios y
espacios de encuentro. Al mismo tiempo, mantener la labor de coordinacion del museo con las
actividades de divulgacion de los Caballos del Vino como Patrimonio Mundial Inmaterial de
la Humanidad en otros territorios a partir de charlas y coloquios, ademas de la utilizacion de
ciertos recursos de la coleccion para exposiciones itinerantes. Todo ello con la creacion de un
marco de accion donde se fomenta principalmente la labor de salvaguarda del elemento

patrimonial dentro de la responsabilidad adquirida por parte del Museo.



En conclusion, la accion del museo mas alld de la salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial, fomenta la innovacion territorial y el desarrollo local sostenible, por instituirse
como punto de inflexion en la accion de los agentes socioecondémicos locales, que junto al
personal propio del museo, conforman activos que crean sinergias socioecondmicas a partir de
acuerdos de colaboracion y cooperacion. Estas acciones requieren de la participacion de la
sociedad civil que colabora como agente implicado en los planes y proyectos para mejorar la
capacidad de gestion y valorizacion del patrimonio cultural inmaterial. La red de cooperacion
entre el capital social integrado por asociaciones y colectivos, con administracion y empresa
privada, a través de la participacion activa del museo que ejerce de agente dinamizador,

consigue alcanzar niveles de actuaciones deseables en el desarrollo local sostenible.

6. DISCUSION

El festejo Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad de los Caballos del Vino de
Caravaca de la Cruz es una expresion cultural muy arraigada en la sociedad local. La tradicion
viva heredada y transmitida desde generaciones, asi como la participacion actual de la
comunidad local en torno a esta expresion cultural permite la consolidacion de su salvaguarda.
La consecuente musealizacion de esta cultura viva heredada ha requerido de roles de accion
dindmicos y participativos. Por ello, y al contrario de lo que exponen autores como Prats (2005)
y Arrieta (2010) para otros casos, si ha habido referentes identitarios claros en la musealizacion
de este patrimonio intangible y no se han sobreimpuesto valoraciones, que hayan terminado
por consolidar proyectos museisticos en torno a otros intereses. Al mismo tiempo, esta
musealizacion, también al contrario de otras experiencias aportadas por la literatura a través de
autores como Roigé et al. (2019) y Espeso-Molinero (2019), no ha ido en paralelo al
redescubrimiento, reinvencion y creacion del patrimonio inmaterial para la creacion de oferta
turistica. La aportacion de los elementos fisicos y tangibles que actualmente conforman la
coleccion y exposicion permanente del Museo de los Caballos del Vino forman parte de la
seleccion que la comunidad local aprehendio entre los materiales existentes para integrarlos en
la exposicion. Estas caracteristicas inciden en las garantias de la salvaguarda del patrimonio
intangible, por cuanto, no surge de una unica oportunidad de recreacion cultural para consumo
turistico. Simultaneamente, y tal y como aluden autores y organismos como Olivera (2011),
UNESCO (2018) para otras experiencias, la relacién entre turismo y patrimonio cultural
inmaterial de este festejo se va abriendo a unas posibilidades reales en torno a la diversificacion

de los destinos con productos innovadores que favorece este desarrollo local y sostenible.



La Organizacion Mundial del Turismo (2018) advierte de la caida del “turismo cultural”, pero
al mismo tiempo informa de que las cifras de asistencia a los museos en Espafia aumentan en
numero afio tras ano. En el Museo de los Caballos del Vino las visitas aumentan cada ano,
teniendo en cuenta el punto de inflexion que supuso la pandemia, porque la motivacion cultural
se fusiona con otras motivaciones diferenciadas de productos especificos como la del turismo
religioso. La diferencia entre la caida aparente del turismo cultural y el crecimiento del
consumo cultural se explica por el hecho también de que los turistas realizan actividades
culturales a pesar de que no sean turistas cuya principal motivacion sea precisamente el turismo
cultural. En este caso valdria lo que aporta Mor¢re y Perello (2013) sobre que los museos
vinculados a los lugares de patrimonio de la humanidad tienen una media de visitas muy
superior a la media de cualquier museo. En el caso del Museo de los Caballos del Vino esta
tendencia de visitantes es asi, a pesar de que en investigaciones recientes en Caravaca de la
Cruz y con un método de analisis cualitativo basado en un sistema de encuestas, se mostraba
que la intencionalidad de visitar los museos era unicamente de entre un 5% y un 10% de los
encuestados turistas y excursionistas (Morales, 2021).

Por ultimo, la gestion de la actividad econdmica del museo enlaza con una economia del
conocimiento, por ser parte activa de un desarrollo econdmico local integral que va mas alla
de la actividad turistica. Las actividades econdmicas creativas e innovadoras que se programan
desde el propio museo son impulsoras del cambio hacia una economia e industria de la fiesta
que favorezca el desarrollo econdémico y la generacion de empleo. La formacién en bordado y
disefio del bordado a través del ciclo medio en formacion profesional con sede de imparticion
en las salas del museo, supone vincular una técnica artesanal intimamente ligada al patrimonio
inmaterial con la economia. Este ciclo formativo homologado, que custodia la transferencia del
conocimiento, permite de mejor forma que esta técnica artesanal para el enjaezamiento de los
caballos en esta festividad se transmite mediante la cualificacion laboral para una actividad
econdmica ligada a la industria festera, pero también con una aplicabilidad de indole
contemporanea, como factores industriales que demandan un mercado laboral cualificado. Por
lo tanto, el Museo de los Caballos del Vino entra dentro de los preceptos a los que aluden
organismos como ICOM y OCDE (2019), cuando expresan que los museos pueden ser actores
proactivos que fomenten la industria creativa y la innovacion territorial en el desarrollo de la
economia local, al mismo tiempo que garantes de la salvaguarda.

Por consiguiente, la accion de difusion cultural y promocioén socioecondémica sostenible
gestionada desde este museo contribuye a mantener a las comunidades depositarias y

practicantes de esta modalidad de patrimonio cultural inmaterial una opcién para la mejora de



la economia local y el empleo, al mismo tiempo que una contribuciéon a la renovacion de

vinculos de esta comunidad local para la salvaguarda, tal y como expresa la UNESCO (2018).

6. CONCLUSIONES

La musealizacion del festejo inscrito en la Lista Mundial del Patrimonio Inmaterial de la
Humanidad de los Caballos del Vino de Caravaca de la Cruz ha posibilitado gestionar mejor
su salvaguarda al mismo tiempo que impulsar acciones en desarrollo local sostenible. La accién
musealizadora se ha vinculado al caracter vivo de esta expresion cultural y ha estimulado la
concienciacion local que favorece la promocion, difusion y transmision de esta tradicion.

La gestion del museo entronca con lo requerido por la UNESCO para el patrimonio cultural
inmaterial. A través de la musealizacién la mirada local hacia esta identidad patrimonial
intangible no aumenta, ni se transforma, ni incorpora nuevos elementos y valores ajenos
supeditados al producto cultural y turistico. Este museo recuperd elementos tangibles y
promovio el conocimiento y la identidad local, que respetan de manera integral esta expresion
cultural, fijando el contenido propio y no seleccionando meros fragmentos que, por un interés
turistico u oportunista, lo tergiversaran para interferir en su verdadero significado. La
musealizacion ha sido una labor de las organizaciones y colectivos locales como la Federacion
del Bando de los Caballos del Vino y las propias agrupaciones festeras denominadas Pefias
Caballistas que dotaron de las piezas historicas que componen la exposicion permanente del
museo. Este ejercicio colectivo y de gobernanza en desarrollo local ha afianzado la cohesion
social, por su naturaleza participativa, recreativa y comunicativa. La musealizaciéon ha
impulsado la capacidad para generar interaccion entre individuos y grupos, para un sentimiento
de responsabilidad que apoye la transmision de generacidon en generacion de esta expresion
cultural.

El Museo de los Caballos del Vino también ha facilitado el aprovechamiento de este patrimonio
intangible como recurso econémico y como generador de empleo local, a través de una buena
practica en su gestion. El atractivo del festejo de los Caballos del Vino y su exitosa expansion
a partir de su musealizacion ha desestacionalizado las visitas y el interés del visitante por este
festejo mas alla de las fechas de su celebracion. El actual Museo de los Caballos del Vino se
ha convertido en uno de los recursos turisticos mas importantes, junto al Santuario y Castillo
de la Vera Cruz de Caravaca, al ser el museo mas visitado, a pesar de no ser su visita la
motivacion principal del visitante cuando llega a esta localidad.

Por otro lado, las iniciativas en desarrollo local han tenido en cuenta la necesidad de

salvaguarda, atendiendo al papel de la comunidad local en la valorizacion de elementos



identitarios y culturales para la transmision de los conocimientos, oficios y técnicas
tradicionales que eviten cualquier riesgo de pérdida o alteracion. Estas iniciativas han supuesto
promocionar una formacién especifica para la generacion de una industria creativa e
innovadora y un empleo cualificado en torno al festejo.

La innovacion que supone un ciclo formativo especifico en bordado y disefio de bordado para
mantos del enjaezamiento de los caballos ha generado una apuesta por la salvaguarda del
caracter vivo del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad, a través de la transmision de
técnicas heredadas para usos y profesiones de la fiesta y otros de indole contemporanea. El
bordado de mantos para los caballos es una accion artesanal que se erige como fundamental en
la salvaguarda del festejo. El ciclo formativo de bordadoras de mantos del caballo supone la
consolidacion formal de un yacimiento de empleo y la apuesta por un mercado laboral de la
artesania de las fiestas desde la vinculacion y mantenimiento de una tradicion heredada que
evite su peligro de extincion.

La inclusion de las labores formativas de los talleres de bordado posibilita que el museo siga
concibiendo una red emergente de colaboracidn entre instituciones, agentes socioecondmicos
del territorio, y la sociedad en general, para crear lazos de cooperacion. Los agentes del
territorio organizan también desde el museo algunas funciones de gestion, administracion y
guarda del elemento patrimonial que incluyen otras acciones dindmicas para el desarrollo local.
Las acciones en torno a la difusion de la actividad econdmica de la viticultura asociada a este
patrimonio intangible y como exponente del valor para inclusion del listado representativo de
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad mediante jornadas y exposiciones se instituye
como practica econdmica que trascienden la localidad para integrarse en la oportunidad
comarcal que ofrecen la viticultura de la mas extensa Denominacion de Origen “Vino de
Bullas”. Por otra parte, la cria caballar se torna como parte también de la realidad
socioecondmica local muy ligada al festejo y al fervor por este animal. El museo también es
un espacio que dinamiza acciones para esta manifestacion cultural en desarrollo local més alla
de transmision y difusion de los limites municipales, promocionando los eventos y jornadas
que también dan a conocer esta expresion cultural en otros territorios.

En definitiva, las propuestas en desarrollo local sostenible sortean con éxito la mercantilizacion
del producto que alterare la salvaguarda y, por ende, la identidad de la festividad patrimonio
cultural inmaterial. Las directrices de gestion desde el Museo de los Caballos del Vino permiten
garantizar la conservacion del patrimonio inmaterial, la comercializacién y promocion del
producto turistico y las sinergias econdmicas relacionada con este bien, desde el custodio de

los organismos oficiales y los diferentes agentes del territorio como la Federacion del Bando



de los Caballos del Vino de Caravaca de la Cruz, representante de la voluntad de la sociedad
local en el festejo y que se establece como complemento y fuente de accion promotora del
propio Museo. Las perspectivas futuras de salvaguarda y desarrollo local sostenible desde la
accion dinamizadora del Museo de los Caballos del Vino de Caravaca se presentan como un
reto de crecimiento y consolidacién en la gestion del equipamiento cultural. La creciente
cohesion social entorno a la festividad late desde la memoria de la colectividad para extenderse
a generaciones futuras, debiendo encontrar en el museo la reafirmacion de este rasgo cultural
destacado y abierto a la poblacion portadora de la expresion cultural para las diferentes
iniciativas populares. La apuesta por el producto turistico religioso y cultural, la mejora de las
infraestructuras y la promocion de Caravaca de la Cruz debe permitir la difusion de este
elemento patrimonial intangible desde el museo, continuando con la creacidon de alianzas y
lazos de cooperacion y colaboracion con diferentes entes locales para el desarrollo local, el

bienestar socioecondmico y la salvaguarda del festejo.
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